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A escola como espacgo sociocultural. Cultura e cotidiano escolar: sujeitos, saberes, espacos,
tempos e formas de organizagdo. Autoridade e do poder nas relagdes escolares. Relacao
escola comunidade. Gestdo escolar na perspectiva democratica. Projeto politico pedagogico e
Autoavaliacao institucional.

OBJETIVOS

Compreender as relagdes entre Gestdo e Cotidiano escolar, de modo a problematizar o papel
social da educa¢do na sociedade contemporanea. Analisar a escola como organizagdo social e
espago sociocultural interativo. Possibilitar o estudo sobre as relagdes de autoridade e poder
na escola e suas implicagdes para o trabalho pedagdgico. Promover a compreensdo da gestao
escolar em perspectiva democratica, focalizando a dimensao participativa e colaborativa do
processo educativo. Focalizar o Projeto politico-pedagdgico como plano global das
instituigdes escolares e a autovaliagao institucional como instrumento da gestao democratica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I - Principios da gestio escolar

Gestao escolar a luz da legislagdo educacional.

Gestao escolar, cultura e educacao popular.

Principios da gestdo democratica.

O conceito de democracia e a realidade educacional na atualidade.

UNIDADE II — A relacio entre a gestao e o cotidiano escolar: conceito de lideranca
Fungdes, perfis e praticas dos gestores escolares.

Os cargos de gestdo escolar e o papel politico pedagogico da lideranga

Conceitos e praticas acerca da praxis dialogica.

Conceitos e praticas acerca do compromisso €tico.

A gestao democratica e a lideranga no projeto educativo: possibilidades e realidades.

UNIDADE III - O Projeto Politico Pedagogico e a organizaciao do trabalho escolar
As possibilidades e os limites de desenvolvimento da gestdo democratica no cotidiano
escolar.
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Planejamento participativo. Assembleias.

Documentos oficiais: Projeto Politico-Pedagogico. Regimento escolar.

Mecanismos e acdes da gestdo democratica no cotidiano escolar: 6rgaos colegiados: conselho
de escola; institui¢des financeiras escolares; grémio estudantil.

Avaliacdo do projeto educativo e a autovaliagdo institucional como instrumentos da gestdo
democratica

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas. Estudos tedricos e documentais sobre as tematicas abordadas.
Leituras e debates em sala de aula. Foruns de discussdes. Mesas redondas. Seminarios. Aulas
pelo Portal Didéatico: até 20%.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

O conceito final serd o resultado da somatoria aritmética das seguintes atribuigdes:

02 avaliagoes individuais: provas escritas no valor de 2.0 pontos cada;

03 Avaliagdes em grupo: seminarios teoricos no valor de 2.0 pontos;

01 avaliagdo substitutiva (individual): valor de 10 pontos. Serd aplicada apds as cinco etapas
de avali¢do e terd o objetivo de recuperar notas de atividades avaliativas anteriores. Caso a
nota dessa avaliagdo seja maior do que a soma das avaliagdes aplicadas, passara a contar
como nota final do semestre. Em relacdo a segunda chamada de avalia¢do, serdo seguidos os
critérios estabelecidos na Se¢do VII — Da Segunda Chamada de Avaliagdo — constante na
resolucao n® 012, de 4 de abril de 2018.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, Ildeu Moreira (org). Escritos sobre o sentido da escola. Campinas/SP: Mercado
das Letras, 2012.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacdo
escolar: politicas, estrutura e organizagao. Sao Paulo: Cortez, 2012.

LUCK, Heloisa. Série Cadernos de Gestdo — Volumes I ao VI. Petrépolis/RJ: Vozes, 2010 a
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

APPLE, Michael W.. A luta pela democracia na educacao critica. Revista e-curriculum, Sao
Paulo, v.15, n.4, p. 894-926, out./dez. 2017.

CAMPBELL, Selma Inés. Projeto politico-pedagogico: guia pratico. Rio de Janeiro: WAK
Editora, 2010.

COLLING, Ana Maria; FONTOURA, Ana Rita Kraemer da. A dindmica do poder no
cotidiano escolar. Revista Reflexdo e A¢ao, Santa Cruz do Sul, v.20, nl, p.175-191,
jan./jun.2012.

DAYRELL, Juarez. Multiplos olhares sobre educa¢do e cultura. Belo Horizonte, Editora
UFMG, 1996.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestdo democratica da educa¢do para uma formagao
humana: conceitos e possibilidades. In: Em Aberto, Brasilia, v. 17, n. 72, p. 167-177, fev./jun.
2000.

FREIRE, P. Educagao ¢ atualidade brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003.
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GRACINDO, Regina Vinhaes. O gestor escolar e as demandas da gestdo democratica:
exigéncias, praticas, perfil e formagdo. Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 4, p. 135-147,
jan./jun. 2009.

GROCHOSKA, M. A. 4s contribui¢oes da autoavaliacdo institucional para a escola de
educacgdo basica. Petropolis/RJ: Vozes, 2013.

LARROSA, Jorge (Org.). Elogio da escola. Belo Horizonte: Auténtica, 2017.

LIMA, Licinio C. Por que ¢ tao dificil democratizar a gestao da escola publica? Educar em
Revista, Curitiba, v.34, n.68, p.15-28, mar./abr.2018.

MARIGUELA, Miarcio (orgs). Cotidiano escolar: emergéncia e invencdo. Piracicaba:
Jacintha Editores, 2007, p. 21-39.

PARO, Vitor. Diretor escolar: educador ou gerente? Sao Paulo: Cortez, 2015.

SILVA, Givanildo; SILVA, Alex Vieira da; SANTOS, Inalda Maria dos. Concepgdes de
gestdo escolar po6s-LDB: o gerencialismo e a gestdo democratica. Retratos da Escola, Brasilia,
v.10, n.19,p.533-549,jul./dez/2016.

SILVA, Vandré Gomes da. Projeto pedagégico e qualidade do ensino publico: algumas
categorias de analise. Cadernos de Pesquisa, v.42,n.145,p.204-225 jan./abr.2012.

SOUZA, Angelo Ricardo. A natureza politica da gestdo escolar e as disputas pelo poder na
escola. Revista Brasileira de Educa¢do, vol. 17, nim. 49, jan.-abr. 2012, p. 159-174.
Associagdo Nacional de Pos-Graduagado e Pesquisa em Educagdo Rio de Janeiro, Brasil..

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagogico da escola: uma construgdao
possivel. Sdo Paulo: Papirus, 2015.
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